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Conseil & Formation

Gestion de projet

Pourquoi ?
Asurer la réussite de la conduite d’un projet dans le respect des contraintes de
qualité, colt et délais

3 jours (21h)

en Intra

Pour qui ?
Toute personne ayant la charge de piloter un projet ou membre d’un groupe

2880 €

projet
Groupe de 3 & 8
stagiaires . R .
Les Oblectlfs de Ia fo ertlon(o I'issue de la formation les stagiaires seront ca-
- pables de :)
Réf : P 5001 Gérer un projet depuis la phase d’avant-projet (étude d’opportunité) jusqu’a la
livraison.

Piloter I'équipe projet

Le programme

1. Présentation générale de la démarche et des différentes phases
e FEtude d’'opportunité
e Etude de faisabilité
e Conception générale
e Etude détaillée
e Validation technique
e Transfert du produit ou service au client

2. ldentifier les éléments qui assurent la réussite d’un projet
3. Définir les attentes des clients du projet et les concrétiser dans un cahier des charges fonctionnel

4. Constituer, animer, motiver |'équipe projet
e Lettre de mission
e Matrice de communication RACI
e Indicateur
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5. Batir un planning réaliste du projet en intégrant :
e les contraintes externes & |'équipe projet,
e les risques.
e construire un planning avec la méthode PERT
e identifier le chemin critique et les marges
e ftracer le diagramme de Gantt
e optimiser le planning en fonction des ressources disponibles

6. Piloter les phases de validation et de modification

7. Animer les réunions :
e de lancement,
e de validation (criticité, matrice de décision, ...),
e technique,
e de suivi et gérer les aléas de planification (prévu / réel)

8. Livrer le projet en évitant les réserves
9. Etablir le bilan du projet

e les points positifs et analyse des écarts,
e la cléture du projet

Les +

/ de notre pédagogie \

Les participants sont immergés

&
. e . . [ ]
dans un jeu pédagogique qui Evaluation
3 - , . , . O L4
occupe ¥4 du temps de la forma L'évaluation des compétences acquises est réalisée lors des
tion exercices et des mises en situation pendant le jeu.

Les stagiares deviennent pilote et
acteur d’'un projet motivant

Prérequis Aucun

Pendant les 3 mois suivant la
formation, deux rendez-vous

d’accompagnement en visio Dates de sfage Nous consulter.

conférence d’une heure sont
proposés au groupe.

o /

Informations

CFL Conseil & formation SARL
19 Rue Trousseau 37 000 TOURS

f.lepleux@cfl-formation.fr
06 72 84 89 22
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